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 (�). <#	�=��� !-�A�',��*��#�%��
(�). -�A�@����#%�$���#��%���	�����%�������������',��%�����-��?'�$���A�

����	��� &��� !�������<A%����<*��%
(�). -�A�@����#% �$���#��%���	�����%������@?A�?A����%�� �*��.�%��&A���.

	���3 ��&���.�3 �3�������
(%). -�A�A�������� !�',�������������/	A�#3���4�&-�A�',�������������� 

��.'L�3#&�%����%������ �	�=���',�%��	A����#�	������%3������&�����3����%���
'�.I���������	*�������������������#
�� ������������#���)&�+��&���

�������� ������%��%�+� ������ (��������   <#����=�&���)

�������',�&��	� �?'�33
��+) (Formal Market)

�������',�&��	� ��?'�33
��+) (Formal Market) �$��3����� !�(���.�3 ���',�
������ H��-&A�Y�����$�	A���������

&��	������&A�%� �@� 	*�����%��&A�%�',�&#����������-����G�������A���<#	
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�!�-�A/'&���Z)Y �+�)
+��&���������$�	A�����'�.��#	&$����	 (Economies of Scale)
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&A�%�*���A�� !���&��	 (Marketing Functions) ���'�.���������������G(!%�',��#�%�<A���%
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2. ������.������.�������<��4�&�3�&��% ��.��.
3. ������.������.�����%��A�%	A���%����� ��.	A��I����<��% ��.��.
4. ���'��.������.
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���'��	������ ��#���� ��.��I ���'L�3#&���%�������

��	������� ��#���� ��I 'L�3#&��
����$��&���%�	���+#����
�$������#��',���?$��.3����
�#��<.��#����A��������/	A
����

- ����',�������/	A����
�.	#3�	��*���	��&�	���%
�������#�� ��$� �.	#3����� 
�.	#3�&$�.������ �.	#3
����������� �',�&A� ��.
�$������#��.��$�%�������
- �$������#���*��������<
�.��$�%�#��$���#��%���-�
I����<��.��&��������
�!�
'�.�������%�+�)
��<��.
�#%��������
- �#3�����$�������<��
H����������� ���� �&$�
&A�%�',�����#!����� ��.&A�%
��$%�#!�
#e��<�&-<� !<.�$��
&���%

�(	=������$��&#���%�	��$��
�*�����',���.3���� (Self-
help Solidarity)

����$%�����'�.�������%���
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�+�)
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--�A3�����-��A&A�����$�-�A<$��
- <*��#	����*�I����<-�A3�����
��$@?A/�$�',�������
- ��3�����<���-��&$�.'5�	�
@?A&��<3#4� ��%�������
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- <#	<A�%3������� !� �
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���+(��)� �3����	 
- <#	-�A� ���	*��������-�A�
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 �%
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�',������������
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�',��������	���#��-<

- /�$� ���3#%�#3-�A@?A-	���$��
��.3�����',��������
- /�$<*��#	���I���������<��
�������

�(	=����� H�
 (Liberty)
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&#	���-<��.���3�����
<#	���(H��-&A�Y����
�.�3 �3�A�3#%�#3)

- ���������� ���I��*���	
��.��A/��
�!��&���A�3#%�#3
- ���������� ���I��#3������
-��$�
- ���������� ������	*�����
��<����$���#����%
��&�
&�����3��� !
��&�
�*���	�(��-��.33�+�)
��<
��%'�.��+

�(	=����������H�� (Equity) <#	����	�����.����.
��&�I���G(!%@�'�.������ !���	
<�����	*������������<��%
�������

- <*��#	<*������A�� !�������&$�
�.�� <.=��/	A
- <*��#	�#&���%��'>�@�&��
��A�� !�*��.��A�
- -�A� �m� !� ��� &���$����$%
I����<� !������/	A�*��#3
�������<�������
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��	������� ��#���� ��I ���'L�3#&��
�'0	�#3����������/' -/�$� �A�� 	�#�����#3������

-��$�
- /�$�3$%���3����-	 K �
��.
+�����������&� ��������
���!�=����%�������%

�(	=�������B���$'�.������
��%@?A��!� (Altruism)

��������.������ ���
3�����	 ���#� ��$����� 
�������',��#�%�<A���%��.
�',��?��A���%�������<
������/'
�A���#�

- �*���	-�A�������������&$�
�.���$��3���� ��.�$��
����%���#3������ ��$� �$��
'�.�����.�$��G�������#3
�������
- ��������������$��#��<(%<.� �
���I��',��������	*��������
������/	A
- <*��#	����*�I����<-�A3�������$�
@?A/�$�',�������

�(	=���.33'�.��I�'/&� 
(Democracy)

3�����<#	�����.��3���
��������.�������<�#�%���
�	���#�'�.��I�'/&�

- �������#�%'�%� �=��.��$�
�� ���#�
- ����������(!%����� �%/	A
��(!%�� �%
- =���� �%�$��-�4$-����

�<��������<m#�
- �*���<�?%��	��<��� !'�.���
-�4$������
- ������� �$���$���	�&�%����
�	��A��-�����*��#3��3���
�������

�(	=��'�.���I�H�
��%
�+�)
��< (Economy)

=����#�'�.���I�H�
��%
�+�)
��<��%�������<
������ �#	�	�
@�'�.����� �.�.�#�� �.�.
��� ��%���������

- �*���I ����#���#���-�A3�����
���I����<
- ������ ����@?A���� !������
�����&#�%�',�@?A�*���	���3��
��%�������
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- ��3�*���<���<#	���-�A��$�
3������� !�#	�����<A�%���*�%��
�&B�����
- ��������$���.������-��$� �
�=��.��$��� ���#�

/�$-�A<*�����%������*���%
��$������ ( �
��.=���',�
�����%�#%��)

�A��/�$-�A��������-	�� ���A�%
�$���3$%-	 K <������*���%
���!������������B/�$-�A�*��%��� !
�����<���*��.�� � <$������$���A� 
<$���',��%��'>�@� <$���%���m� !�
�����<���3$%'>�������&��
��A��$����$%��A� (�&$-�A����-�A�
��������!������#���3�&
�������)

�(	=������*��#%��-�A�
�<��4�A����A��	�-�A�
���+(�)�(Social 
Advancement through 
education)

����$%��������+(�)� <#	-�A� ��.�������+(�)�-�
����������',��$����(!%��%
���%��A�%��%�%������������
-�A� �.�3 �3�A�3#%�#3-�A<#	���
�%���$�������'�.<*�'5�(�*�/����I��
'�.<*�'5�)-��#&���A���.� !
�*���	/�A�
�!��',����-�A�
���+(�)�
�*���	��&�
�����+(�)��#��
&!*�/�A�$���*���#3@?A��#���',�
��������.��&�
�����+(�)�
�3����%������� !<.	*��%
&*����$%%��-������� ��%
�?�<A�%��.��%������ ����#�%
��&�
���$������*���#3
'�.�����#!�/'

� !��: Prof.Dr.Hans-H.Miinkner; Chances of Co-operatives in the Future,Contribution to the
international Co-operatives Alliance Centennial 1895-1995,Marburg/Lahn 1995,Germany

�'��	�...��3  ��.<#	...3 �#�����  2548
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 ��#�����������#�% 11 '�.���	#%��$���#��/	A�*���3#44#&�/�A-���&��&$�% K ��%

�.���3#44#&������� 
.+.2542 (	?&���%� ! 1) 
 
&���%� ! 1 ��#������%������� !�*���3#44#&�/�A-��Y����������/�� &��
�.���3#44#&�
������ 
.+.2542

��#����������� 3#44#&�/�A-��Y���������� 
.+.2542
1.����$��&���%�	�����#��',���?$��.
Self-help Based on Solidarity
2.����$%�����@�'�.�������%������
Member-Promotion
3.����',��<A���%��.�?���A���<��3�����	 ���#�
Identity of Co-owners and Customers
4.���� '�.���I�H�
��%�+�)
��<
Economic Efficiency
5.�������',���.3�����	���#��-<
Voluntary Association
6.����'0	�#3��#��������/�$<*��#	
Open Membership
7.���<#	�����.�����3����	���#�'�.��I�'/&�
Democratic Management and Control
8.���� �*���<	*��������/	A	A��&���%
Autonomy
9.�3$%'>�@�'�.������ !���	<�����	*�������<���
�	�����.����.�',�I���
Fair and Just Distribution of the Results Arising 
out of the Co-operative
10.����*���	/�$-�A�*��%������*���%���3$%'>��#�
Indivisible Reserve Funds
11.���-�A���+(�)�(��$��������.3�����#!�/')-�A�
�����!%�(��
Promotion of Education

��&�� 4,33,34,35,50

��&�� 6,7,33,46,49,53,60,61,62,69,70,77,90,
101,110 ��. 111
��&�� 4,17,33,34,46 ��. 60

��&��
4,42,46,47,48,49,50,52,53,54,55,56,60,62,66,
67,68,70,71,90,101,108,110 ��.111
��&�� 4,33

��&�� 43(7) 
 
��&�� 40,43,50,55,58 ��. 70

��&�� 4,37,105,109 ��. 120

��&�� 60 ��. 86

��&�� 61 ��. 86

��&�� 60(4), 108-118

� !�� : ��3 ��.�#	, �������*�������� �Y�����������'� �3�� �3, �*���#3�#�+(�)�
'��44������������+�)
+��&�� ������� , ��.I����<�����)&� ���������#���$�<A� , 
�� �%-��$ : 2542
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����&�3�&��% ��.��.�.��$�%'5� 2515 � 2547 (32'5�)* 

�=�&�����<��4�&�3�&��%��.��.�.��$�%'5 2515 ��. 2547 (32'5�) � 	#%� �:


.+. 
������

2515 2547
�#&���
�!�**

1.������ (��)
  ���������3 (��)

1,421
/�$� �

5,711
1,451

4 ��$�
1,451

2.����������A� (�A��3��) 4.210 1,898.757 451 ��$�
3.�%���#3C�� 2.960 63,935.512 2,160 ��$�
4.-�A�%���?A 8.940 4,702.039 526 ��$�
5.�%����.�.��� 0.00 2,538.299 2,538 ��$�
6.�%������*���% 0.253 276.152 1,091 ��$�
7.����.��&���A�3#%�#3 0.100 54.827 548 ��$�
8.�����#
����� 9.252 8,895.545 961 ��$�
9.�*�/����I�� 0.634 201.881 318 ��$�

� !�� : * ���%����<���'�.<*�'5���.��. 
.+.2515��.
.+.2547
**  &#�����*���� �	�@?A�� ��3������ �

�������������������������������
���� ��.��.
�.���%��A�%	A���%�������%��.��.'5 2547

���%��A�%	A���%�������%��.��.'5�2547 '�.��3	A��
1. 3����-��%�����
2. �����#
���
3. �Y����
���
��

1. 3����-��%����� '�.��3	A��
1.1 ������ 5,711 ��

���������3 1,451 ��
1.2 �������	*�������� 15 ��

1.2.1 '�.I��������������<�������� � !	*��%&*����$%-���.&#�%�&$��%
�I����3	 �(��/' �	������&#�%-�� !'�.���-�4$'�.<*�'5�

1.2.2 �������� � 14 �� �����<������������������� 7 �� ��.���I����� 
7 �� �	���I �����&���.�3 �3�$�	A�������������������.��.
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1.2.3 �������	*�������� 15 ��
- ��.�������3����� 7 ��
- ��.��������%���?A 7 ��
- ��.����������+(�)�'�.���#�
#�I�� 7 ��
- ��.�������3���������%�� 6 ��

1.3 @?A&��<��3��<��� 3 ��
1.4 @?A��33#4� ������� 1 ��
1.5 @?A&��<��3H��-�    ��
1.6 � !'�(�)� 5 ��
1.7 
�#�%�� 24 ��

- @?A<#	��� 1
- ��%@?A<#	��� 1
- @?A�$��@?A<#	��� 2
- �#���A�CD������%�� 1
- �#���A�CD��I����� 1
- �#���A�CD��������!� 1

�<A���A�� ! 17 ��
- ����%�� 2
- ���3#4�  2
- ������!� 4
- '�.���#�
#�I� 1
- '�.��� 1
- ���
���&��� 1
- ����� 1
- '�.<*��������&�*��
%��� 2
- �#3�= 1
- �#���� 1

2. �����#
��� (�A��3��) '5 2547
�A���3�� �A���.

�� ���� 6,446.52 72.47
���������� 2,449.02 27.53
��� 8,895.54 100.00
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3. �Y����
���
��
3.1 
.�.3.������ 
.+.2542
3.2 �Y�A�3#%�#3 � !���-�A�	�@?A� �*���<��A�� !&�� 
.�.3.������ 2542
3.3 �A�3#%�#3��%�������
3.4 �.�3 �3��%�������

�. ���%��A�%	A��I����<��%�%����� '5 2547
1. ���
#e����������#
����%������-��?'�$���A���.-��?'�%��C�� 

(�A��3��)
�$���A� �%��C�� ���

1,898.76 6,393.51 8,292.27
 (22.90)  (77.10) (100.00)

2. ���
#e�����-�A������!��
�!��
�!���#
�������.��#�	������%������ 
   (�A��3��)
������!��.�.�#�� ������!��.�.��� ���
   (&��	�%��)     (&��	���)

1,100.00 3,602.07 4,702.07
     (23.39)       (76.61) (100.00)

3. �*�/��#��&A� ��.�*�/����I�'�.<*�'5 2546��%��.��. �� �3�#3��%�����������#
���#!�
'�.��+

�*�/��#��&A� ��.�#�%'�.��+ (1) ��.��. (2) 

������ �A��3�� % �A��3�� %
���/	A
&A����
�*�/��#��&A�

27,276.46
7,226.11
20,050.35

100.00
26.49
73.51

409.24
155.60
253.64

100.00
38.02
61.98

�*�/����I�'�.<*�'5�
���/	A
�$�-�A<$��
�*�/����I�'�.<*�'5�
�*�/�����I�&$���A� (3��)

31,545.06
10,973.95
20,571.11

-

100.00
34.79
65.21
0.00

409.24
207.36
201.88
1.06

100.00
50.67
49.33
10.06

� !�� : (1).���&��<3#4� ������� ; ���%��@����	*����������.
��.����%�����������
'�.�H� '�.<*�'5 2546 &���%� !9 (2). ��.�� ; ���%����<���'�.<*�'5 2547, %3�*�/�
��	���
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4. ���&#�%����G�����.�����������A� ��%��.��.'5 2546 (���!�-�A 1 ���Y��� 2546) 
1. ����G�������A� (�%��C��) �����#&��	���3 ���%��C��

�%��C�������#
��� 2.00 % &$�'5�
�%��C�������#
��
��+) 2.75 % &$�'5�
�%��C��'�.<*� 3.00 % &$�'5�
     �m� !� 2.58 % &$�'5�

2. �����������A� �����#&��	���3 ���%���?A
�%���?A 5.50 % &$�'5�

5.������.�����&��	�%��*** (-�A�$%����%���?AH��-���(!%'5�) ��. &��	�%����� (-�A�$%����%���?A����
��(!%'5�) ��%��.��. '5 2548

������ �A���.&$�'5�
1). �������'� �����A�       5.50
      (	���3 ���%���?A)
      (Retail Price = Pr)
2). ����G�������A�<��@?A@��& (�%�����)       2.58
      (�#&��	���3 ���%��C���m� !�)

(Factory Price = Pf)
3). &A�������&��	       2.92
      (Marketing cost)
4). �$������!�����&��	 5.50 � 2.58 x 100     53.09

5.50
      (Marketing margin)
5). �$���3$%��%@?A@��& 2.58 x 100  46.91

5.50
(Savings Producer�s Share)

6). '�.���I�H�
���&��	 5.50 x 100 188.36
2.92

(Marketing Efficiency)
� !�� *** &#����	�3<���$����.�� '5� ! 22 �#�� ! 10 
Z+<����� 2548

. &#�����*�����	�@?A�� ��3������ �
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6. ��������<#	����*�/����I��',�����*���%��% ��.��.� !���<.�',�
(1). 
.�.3. ������
.+. 2542 ��&�� 60 3#�44#&�/�A�$� E-����<#	����*�/����I��

'�.<*�'5��%������ -�A<#	����',�����*���%/�A�A����$��A���.��3��%�*�/����I��....F
-�%3	��'5 2547 �<��<%�����%������/�A	#%� �

�A��3�� %
- ����������A�K�.10.003�� 1,898.76 77.53
  � !�*��.�&B��?��$���A�
- ����*���%   276.15 11.30
- ����.��&���A�3#%�#�3 �.�3 �3 ��.��!� K 54.83 2.23
- �*�/� (��	���) <���%���%����� !�#%/�$���	�(�� 17.40 0.71
- �*�/����I�'�.<*�'5� 201.88 8.24

��������% ��.��. 2,449.02 100.00

(2). ��������<#	����*�/����I�'�.<*�'5�',�����*���%��%��.��./�$���&!*���$� �A���. 
30.00��$��#3� !3��)#�<*��#	&A�%�� �H�) -�A�#
<���*�/����I�'�.<*�'5-��#&���A���.30.00 ��&�@�
�B��� ����*���%��%�������',�
����$%�����#!��%��%����%����%������ 	 ��$�����������A� 
G(!%��<�	�%/	A �
��.������=����A����!���	������H�
 �&$����*���%<.�%��?$�
�!�-�A�	���
�����	��� G(!%�',����'�'��%����������A���%������ /�$-�A�	�?��$�� �	A��

�Y�����$�	A����������%&$�%'�.��+ ��$� ��%'�.��+4 !'�D� /	A�*���	/�A-�
�A�3#%�#�3-�A�������.������*���%-�A�����$�����������A���%��$�&#� ��A��������#����<
���4�&-�A��������%	�$%�%���$���A�/	A

����*���%��%��.��. � �#&���$��&$�����������A� �
 �%�A���. 14.54 (276.15 / 
1,898.76) -�'5 2547 �#3�$��A����� ���<.�',��A���. 30.00 ��%����������A�-�'5 2547 ��� 
569.63 �A��3�� ��$����� �������	�*�/����I�'�.<*�'5 � !<.&A�%�� �H�) -�A�#
 �',�����*���% 
�
�!������#!��%��%����%����%��.��. G(!%<.�*�-�A�#	�$����%�� ����&$������%������	 �(��
��$�'><<�3#� ('5 2547) G(!%�� �����?%��$������%������ '�.��� 3 ��$�&#� (6,446.52 / 
2,449.02)

���'
1. ���������#���)&�+��&�� �',����������#����-�'�.��+/�� � !�'0	����������

������ �.	#3���'��44���.'��44�&�  ��&#�%�&$'5���+(�)� 2486 ��.�$���#��3?�
�<����@?A
�$�&#�% ��.�B/	A �',�@?A-�A���+(�)��3�����������.��I ���'L�3#&� �� !���#3�����������&#�%�&$�
� ���<#	&#�%��������$%����(��-�'�.��+���!� 
.+.2459
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2. 3������ ��./	A����#��',���.3���� ��<	�.�3 ��<#	&#�%�����������#
����.
�������A���A� -�������#%�#	��. ���!� 
.+.2502��.
.+.2508 &���*�	#3

3. ��������.��.� !/	A�#3�����&#�%�',��������	*��������������� �&�&$�%�#�/'&��
������� �&$� !�#%�',���#������?$��$�%��(!%�B��� �*���	-�A@?A3������.	#3�?% ��%��. �',�
'�.I�����������.��.�
�!�'�.�����-����!�%���'����% ��.�����#�	������%3��������.
��.��%3��������.� !�',������� ��.��.

4. ������ �',�&��	� �?'�33
��+)�$��3����� !<	�.�3 ���',������� -��%$
�Y���� �������',�&#�������������-�����*���A�� !���&��	�����$�% ����#�%��A�� !G���
����A���<#	<*���$�� ��.��A�� !��3�������A���%���������<*���$��-�A���	 E���'�.��#	&$�
���	F (Economies of Scale) &���Z)Y �+�)
+��&���������

5. �����	
���
��� !�',���	��������%������ (Cooperative Values) �#�� &A�%�'�%
�',���#���� (Principles) ��.�'�%�',���I ���'L�3#&� (Practices) &���*�	#3 ��I ���&A�%��?$-�
���3��%��#������.��#����&A�%��?$-����3��%��	������ ���!����%�',���&��',�@���%�#�
��.�#�

6. ��	��������.��#������%����������/	A�*���3��<�/�A-�3�3#44#&���%�Y����
�$�	A����������%'�.��+/����A� ��� 
.�.3.������ 
.+.2542 �$����I 'L�3#&�/	A�*���	/�A�
-��A�3#%�#3��%������ G(!%� !'�.����-�4$�������������',�@?A�*���	&A�%��<	�.�3 ��&��
�Y����<������.�3 �������� �����A/��
�!��&���A�3#%�#3��%������ �B&A�%��<	�.�3 ��
�����A/��
�!��&��-�A�� �3�A���$��<(%<.-�A3#%�#3/	A

7. ��.��.� �����<��4�&�3�&�.��$�%'5 2515 � 2547 (32'5�) -� 9 	A�� �&$�.	A��� �
�#&�������&�3�&������$�&#�

8. ���������.�����%��A�%	A���%�������.���%��A�%	A��I�����<'5 2547 ��%3������ �

3�$�

1.���%��A�%��%�%����'�.��3	A�� 3����-��%���� �����#
����%�%���� ��.
�Y����
���
��� !�',����3���	*�����%��

2. ���%��A�%	A��I����<'�.��3	A��
2.1 ���
#e����������#
����%������-��?'�$���A���.-��?'�%��C��
2.2 ���
#e�����-�A������!� �
�!��
�!���#
�������.��#�	������%������
2.3 �*�/��#��&A� ��.�*�/����I�'�.<*�'5 2546��%��.��.�� �3�#3��%�������

�����#
���#!�'�.��+
2.4 ���&#�%����G�����.�����������A� (�%�����) ��%��.��. (���!�-�A 1 �.� 

2546)
2.5 ������.�����&��	�%�� ��.&��	�%�������%��.��. '5�2548
2.6 ��������<#	����*�/����I��',�����*���%��%��.��. � !���<.�',�
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�A�������.
1. ������ ��.��.����� �',�3��������. G(!%�',�@?A�*���.&A�&*��#3	A�����������.

	A��'L�3#&���%��<������������H?��-<-��� ��&��+�#�� � ��.���-�A'�.�������%��.��. -�A�
&�%&����	������ ��#���� ��.��I ���'L�3#&� ��$��*�@?A��!�-�A��%��%

2. �����#
�� ��%��.��.'5�2547 '�.��3	A���� �����$���A�%�?% =(%�A���. 72.47 ��.
�� ����	#%��$��� � �',��� ��%���#3C������3�#�%���� ����'�%�� ��%���#3C���',���#
�������%
������ ��.��%�������	���B� �$���<A���%�%��C��<.=���%��/'C���=�3#���!�� !-�A	���3 ��
�%��C���?%��$�

3. ��.��.���<#	����*�/����I�'�.<*�'5 �',�����*���%/�$&!*���$�'5�. 30% ��$��#3� !
3��)#�<.&A�%<$���',�H�) -�A��$�#
 �&$������/	A�#3����A� ��A�Y�����������*���	-�A�
<#	����*�/����I�'�.<*�'5�',�����*���%/�$�A����$��A���.��3�B&�� �
��.���!�� ����*���%�����!%
�*�-�A��.��.� �����#!��%��%����%�� �*�-�A�$���A���%�������#!��% ��.�*�-�A�#	�$���� ����&$�
�����%��.��.	 ��!%�(��

������-�&$�%'�.��+ ��$�'�.��+4 !'�D��*���	/�A-��A�3#%�#3��%������ 3�%
'�.�H�-�A�.������*���%-�A�����$������������A���%��$�&#�

��3  ��.<#	
4 I#����� 2548


